Veliki poduzetnici imaju resurse,
mali i sredniji rizike - zato im je
planiranje klju¢no
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Mali poduzetnici nemaju luksuz pogreske. Redovito pracenje
rezultata, novcanog toka i plana poslovanja pomaze izbjeci
iznenadenja te brze donositi odluke i pregovarati s bankama
Pracenje i planiranje poslovanja ¢esto se pogresno
dozivljava kao nesto Sto je rezervirano za velike
sustave, no bas su mala i srednja poduzeca
najizloZenija rizicima jer imaju ogranic¢ene resurse, manji
manevarski prostor i slabiju pregovarac¢ku mo¢. Jedan
neplanirani trosak, nekoliko dana zastoja ili kasnjenje
naplate moze napraviti veci ,udar” nego u velikim
organizacijama koje imaju rezerve.

U malim i srednjim poduzec¢ima smjer poslovanja moze
se promijeniti u kratkom roku. Odluke se ¢esto moraju
donositi brzo, ali brzina je korisna samo ako se temelji
na stvarnim podacima, kako poslujemo danas i gdje
zelimo stici. Kada postoji jasna slika cilja, lakse je
prepoznati Sto treba pojacati, a Sto korigirati, prije nego
Sto problemi postanu skupi.
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Pocetak je uvijek isti realna slika
dosadasnjeg poslovanja

Prvi korak je analiza dosadasnjeg poslovanja. Gleda se
kako se do sada radilo, prepoznaju se slabe tocke i
prilike za poboljSanja te identificiraju rizici koji najvisSe
utje€u na poslovanje. Takav pregled pomaze razumijeti
trenutnu poziciju, procijeniti sto je vjerojatno u
narednim mjesecima i na vrijeme uociti moguce
probleme ili nove prilike.

U ovoj fazi najvaznije je izbjedi ,,uljepSavanje” brojki.
Cilj nije dokazati da je sve u redu, nego dobiti uporabnu
sliku stanja, Sto donosi prihod, Sto stvara trosak, gdje
se gubi vrijeme, a gdje se gubi novac.

Mjesecna analiza i odstupanja kao sustav
ranog upozorenja

Kad je polaziste jasno, uvodi se ritam pracenja. U praksi
se kod mnogih poduzetnika na mjese€noj razini radi
analiza poslovanja, a posebno se prate odstupanja i
devijacije u odnosu na plan. Upravo ta odstupanja daju
najviSe informacija, pomazu na vrijeme utvrditi je li
nesto krenulo u krivom smjeru i na vrijeme reagirati, bez
iznenadenja u kona¢nom rezultatu.



djelatnosti, a razlikuje se i nacin na koji ih treba
tumaciti. Nema jednog univerzalnog ,to¢nog odgovora”,
nego se pokazatelji biraju tako da stvarno opisuju
poslovni model i rizike poduzeda.
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Nov¢ani tok na tjednoj bazi plan i ostvarenje

Za malai srednja poduzeca nov€ani tok je Cesto
vazniji od svega ostalog. Zato se redovito prati i
planira na tjednoj bazi, usporedujuci plan i ostvarenje,
zatim se analiziraju odstupanja i korigira plan za naredni
period. Cilj je da manjak sredstava ne dode kao
iznenadenje, nego kao nesto na sto se poduzece moze
pripremiti. Ovo je posebno vazno ukoliko je poduzece u
fazi rasta ili investicijskog ciklusa, jer je tada i nov€ani

Pritom je klju¢no razumijeti uzrok. Nije isto radili se o
privremenom manjku zbog manjeg kasnjenja kupca koji
je inaCe uredan u poslovanju i plac¢aniju ili se manjak
dogada zato Sto su troskovi visoki i prihodi ih ne mogu
pokriti, pa se to prelijeva u nov€ani tok. Drugi scenarij je



Plan koji vodi odluke i jaca pregovaracku
poziciju

Kada se poslovanje redovito prati, lakSe je izraditi
poslovni plan s o¢ekivanjima za buduénost i njihovim
utjecajem na financije i nov€ani tok. Plan ne mora biti
izrazito detaljan, ali je vazno da postoji, daje smjer,
pomaze na vrijeme vidjeti prepreke i jasno pokazuje
kamo poduzece ide.

Takav plan olakSava donoSenje odluka, a ¢esto pomaze
i u pregovorima s bankama oko kredita, jer poduzetnik
moze argumentirano prikazati projekcije, rizike i nacin
upravljanja nov&anim tokom.
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Kome se obratiti?

Sve CeSc¢e mala i srednja poduzeca dio financijskog
upravljanja rjeSavaju uz vanjsku stru¢nu podrsku,
posebno kada nemaju internu financijsku funkciju. U
tom segmentu djeluje Krpan consult d.o.o., poduzece
koje pruza usluge financijskog savjetovanja, procjene



poslovanja, planiranje i stabilnost nov€anog toka.

Iza poduzeca stoji Alma Krpan, s dugogodisnjim
iskustvom u financijskom sektoru, dominantno u
bankarstvu. U radu se naglasava sustavni pristup, od
pocCetne analize poslovanja i prepoznavanja rizika,
preko mjesecnog pracenja odstupanja, do redovnog
planiranja nov€anog toka te izrade poslovno
financijskih planova kada se planira ulaganje ili trazi
vanjsko financiranje. Pored toga, obuhvaca i procjene
vrijednosti poduzeca koje su klju¢ne za vlasnike koji
razmisljaju o investicijama, prodaiji ili strateSkom
razvoju.

Na kraju se sve svodi na isto, kada znate gdje ste i
kamo idete, lakSe je odluciti i mirnije voditi posao. Ako
zelite provjeriti kako bi za vase poduzece izgledao
osnovni ritam pracenja i planiranja poslovanja i
novCanog toka, kao i edukacije o financijskom
osnazivanje te procjene vrijednosti poduzeca, detalji o
uslugama i kontaktima dostupni su na njihovoj
sluzbenoj web stranici.



